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RESUMO

Este estudo, em fase exploratéria, aborda as lacunas entre o trabalho real e o prescrito no ambito
da orientacdo na graduacao, para formacéo de jovens pesquisadores por meio do programa de
iniciacdo cientifica. Empreendeu-se um estudo de caso em uma instituicdo de ensino superior
(IES) publica, localizada no centro-oeste brasileiro, com a aplicacdo de questionarios,
realizacdo de entrevistas, analise documental, por meio dos quais foram avaliados aspectos
relativos aos procedimentos adotados pelos orientadores, suas percepg¢des no que diz respeito
as normas estabelecidas e suas motivagdes para o desempenho dessa atribuicdo. Os resultados
indicaram que a escassez de recursos financeiros e materiais para a realizacdo dos projetos de
pesquisa e a indisponibilidade do orientando para realizar algumas tarefas previamente
acordadas sdo os principais causadores de sobrecarga no processo de orientagdo. Além disso,
indicaram que os orientadores compreendem suas responsabilidades, adotam procedimentos
coerentes e mostram-se alinhados com prescri¢cdes estabelecidas. Como fator motivacional,
destacou-se a contribuicdo para a formacdo académica e cientifica dos estudantes.
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1.  Introducéo

A funcdo do orientador € aquela de educador, cuja experiéncia, mais amadurecida, é
compartilhada com o orientando, num processo conjunto de construcdo de conhecimento
(Severino, 2009, p. 21). Esse entendimento esta alinhado ao sugerido por Silva e Vieira (2014),
gue sugerem que a orientacdo requer que o pesquisador seja competente e imbuido de
conhecimentos e praticas de pesquisa que a torne efetiva, atuando como um guia para aquisicao
de conhecimento, bem como para o desenvolvimento pessoal e intelectual do orientado. O
trabalho de orientacdo, se apresenta como uma tarefa complexa, que permeia aspectos
académicos, profissionais e pessoais.

Neste contexto, emergem 0s seguintes questionamentos quais seriam as motivacgoes

dos docentes para acumularem essa tarefa e atuarem como orientadores na iniciagao cientifica?
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Quais sdo os desafios enfrentados? Quais s&o as fragilidades? E quais estratégias podem ser
adotadas para melhorar o processo de orientagcdo?

A orientacdo compde a lista de possibilidades de atuacéo do docente de ensino superior
e que o detalhamento das atividades, pelo menos em seus aspectos gerais, esta normalmente
previsto nas normas institucionais. Contudo, é impossivel compreender o trabalho, em toda a
sua complexidade, apenas a partir da descrigédo formal de uma tarefa.

Para Daniellou (2021), ha um abismo entre aquilo que deve ser feito e como se faz,
uma vez que sao dois universos bem diferentes. Essa diferenca entre 0 que € prescrito e 0 que
é de fato realizado é um dos principais pontos da discussao na ergonomia da atividade.

A ergonomia tem papel fundamental na conducéo dessa reflex&o, tendo como esséncia
observac@es e analises das situacdes reais de trabalho. A partir desse reconhecimento, busca
propor estratégias que melhorem a eficiéncia, a qualidade, a seguranca e, assim, contribuir para
que o trabalhador possa se reconhecer e se orgulhar de seu trabalho.

Para refletir sobre esses aspectos e sobre como a diversidade de interpretagdo do
trabalho prescrito aliada a subjetividade humana, pode influenciar sobre o trabalho de
orientacdo em iniciacdo cientifica, o objetivo deste estudo foi analisar como ocorre o trabalho
real de orientacdo de estudantes vinculados ao Programa de Iniciacdo Cientifica frente ao que
se encontra prescrito, a partir da Analise Ergonémica do Trabalho (AET), utilizando-se do caso
de uma instituicdo de ensino superior (IES) publica localizada no centro-oeste brasileiro, com
foco na proposicdo de melhorias que influenciem positivamente em suas situacdes reais de
trabalho.

2. Desenvolvimento e Referencial teérico

O Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) é um instrumento utilizado pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Tecnologico (CNPq) e por outras institui¢cbes de apoio
a pesquisa para concessdao de bolsas para incentivo a formagdo académica, cientifica e
profissional dos estudantes. A acdo vai além da preocupacdo com a permanéncia do estudante
na Universidade, e esta voltada principalmente para aspectos garantam a inser¢do dos
estudantes na pesquisa, para melhoria da carreira, bem como, estimular e contribuir para o
avanco e para o fomento da pesquisa institucionalizada no ensino superior.

Do ponto de vista de formacdo do estudante, Massi e Queiroz (2015) destacam a

participacdo na iniciacdo cientifica como um diferencial na trajetoria profissional dos
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estudantes, uma vez que os estudantes desenvolvem aspectos cognitivos que favorecem o seu
desempenho académico e no mercado de trabalho.
Cabrero (2007) ao investigar o impacto do PIBIC no processo de formacdo de

pesquisadores da Universidade Federal de Sdo Carlos, destacou:

“Maior engajamento de professores com investigacdo cientifica, incentivo para
elevacao da titulacdo do corpo docente, a formagdo da capacidade critica e a
mentalidade cientifica dos estudantes, o treinamento de habilidades para se expressar
em publico e a capacidade de escrita, comprovadas na divulgagao de artigos e revistas
e Congressos” (p. 214).

Estudos que tratam do assunto (CABRERO, 2007; MASSI & QUEIROZ, 2015;
BRAATZ et al., 2021), reafirmam os resultados positivos do Programa no que tange a formacéo
dos estudantes e a colaboracdo institucional para aumentar o engajamento dos pesquisadores e
para aumentar a produc&o cientifica. Contudo, ha uma lacuna de conhecimento a ser preenchida
no que se refere ao trabalho real de orientacdo de jovens pesquisadores, por meio da iniciacao
cientifica, pois a maioria das reflexdes e publicacdes se da sobre o processo de orienta¢do na
pos-graduacao.

Dias et al. (2021) ao avaliarem o processo historico de organizacdo do trabalho,
constatou que é o engajamento dos trabalhadores, com sua experiéncia informal e inteligéncia
pratica, que garante a execucdo das atividades, uma vez que 0s procedimentos operacionais
prescritos muitas vezes sé@o insuficientes para assegurar a producgédo. Alinhados nesse mesmo
sentido, Rocha e Vilela (2021) afirmam que as organiza¢es comportam duas dimensdes, a do
que esta prescrito (tarefas, regulamentos, fluxos, entre outros) e outra dimenséo relacionada as
interacdes, ou a atividade social dos agentes, com diversas adaptacdes e excecdes em relacdo
ao que esta formalizado.

Nessa conjuntura, conhecer a dimensdo e compreender as adaptacdes que estdo sendo
necessarias em um ambiente de trabalho para execucdo de uma atividade é fundamental para
promover a articulacdo entre esses dois mundos e para que a organizacao viva faca parte de sua
estrutura formal e prescrita.

A Analise Ergondmica do Trabalho pode ser entendida como um conjunto de métodos
e técnicas que buscam compreender e transformar as situacdes de trabalho, por meio do estudo
da atividade em situacéo real e por meio da participacdo sistematica do operador.

Diante disso, este estudo, em fase exploratéria, propde a analise do trabalho real de

orientagdo em iniciacéo cientifica a fim de contribuir, por meio da producgéo de conhecimento,



para prescricdo de trabalhos futuros e para a melhoria dos processos de gestdo e de

acompanhamento.

3. Método

Nos meses de novembro de 2022 a abril de 2023, empreendeu-se um estudo descritivo,
com abordagem qualitativa, considerando a dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, visando
analisar, sob o prisma da ergonomia da atividade, o trabalho de orientacéo na graduacéo, para
formacéo de jovens pesquisadores por meio do programa de iniciacédo cientifica.

Utilizou-se de pesquisa teorica narrativa e documental, bem como de estudo de caso
realizado em uma IES publica localizada na regido centro-oeste do Brasil.

Para Bressan (2004, p. 09), por meio do estudo de caso é possivel obter evidéncias a
partir de seis fontes de dados: documentos, registros de arquivos, entrevistas, observacao direta,
observacdo participante e artefatos fisicos. Além disso, de acordo com Yin (2001, p. 27), pode
ser aplicado para avaliar eventos contemporaneos, onde é possivel se fazer observacoes diretas
e entrevistas sistematicas, porém sem intervencdo nos comportamentos.

Nesse sentido, para a coleta de dados, além da analise documental, foi utilizado um
questionario (survey), aplicado por meio de um formulario eletrénico Google, complementado
com entrevistas presenciais.

O questionario foi composto por 22 perguntas, 19 questdes de mdltipla escolha
distribuidas nos seguintes temas: procedimentos adotados pelos orientadores diante das tarefas
prescritas (13 questdes), percep¢do sobre suas responsabilidades (6 questbes), e 3 dissertativas,
que relativas a: motivacdo, dificuldades enfrentadas e estratégias superar os problemas
enfrentados.

Responderam ao questionario, 14 docentes do quadro efetivo da instituicdo, sendo que
2 deles também participaram da etapa de entrevista, na qual detalharam seus posicionamentos

frente aos assuntos abordados no questionario.

4.  Resultados
A partir da analise documental das normas institucionais, identificou-se que a
regulamentacdo para participacdo na iniciacéo cientifica ocorre por meio de instrumentos de

selecdo (editais/chamadas internas) institucionais, que definem os procedimentos, normas e



critérios tanto para inscricdo, quanto para selecdo, acompanhamento e apresentacdo de
resultados.

Dos 14 docentes que responderam ao questionario desta pesquisa, 79% sdo do sexo
masculino e 21% do sexo feminino. Todos possuem titulagdo em nivel de doutorado e atuam
como docentes na instituicdo, além de desenvolverem atividades de pesquisa vinculadas as oito
grandes areas de conhecimento. Com relagdo aos procedimentos adotados pelos orientadores
no ambito da iniciacdo cientifica, os resultados indicam que a maioria dos orientadores
compreendem e buscam colocar em pratica as orientacdes prescritas nos instrumentos

normativos institucionais, conforme resposta as questdes 1 a 4 (Quadro 1).

Quadro 1 - Resultados referentes aos procedimentos adotados respondentes no &mbito do trabalho de
orientacdo em iniciagdo cientifica (C: concordo; CT: concordo totalmente; NOF: N&o tenho opinido formada

sobre o0 assunto; DT: discordo totalmente; D: discordo; FA: frequéncia absoluta).

CT C NOF D DT
FA| % |[FA| % |[FA| % |FA | % |FA | %

4 |29% | 5 |36% | 0 | 0% 5 |36% | O 0%

Afirmativa

1-a. Os projetos de pesquisa que coordeno sao
registrados com foco na participacéo.

1-b. Os projetos de pesquisa que coordeno
normalmente englobam apenas 1 (um) plano| 0 | 0% |1 [ 7% |0 | 0% 8 |[57% | 5 |36%
de trabalho de iniciacdo cientifica.

1-c. Os projetos de pesquisa que coordeno
normalmente englobam vérios planos de| 8 [57% |5 [36% | 0 | 0% 1 7% 0 0%
trabalho de iniciacdo cientifica.

2-a. Antes de realizar a inscricdo dos
estudantes, eu faco a leitura do
Edital/Chamada Interna de selecdo para
conhecer e me atualizar sobre as normas.

2-b. Antes de realizar a inscricdo dos
estudantes eu recomendo fortemente que os
meus orientandos candidatos facam a leitura
do Edital/Chamada Interna de selecio para
conhecerem e se atualizarem sobre as normas
vigentes.

2-c. Acompanho todo o0 processo de
elaboracéo e de escrita do plano de trabalho
que sera utilizado para inscri¢do no processo| 9 [64% | 5 [36% | 0 | 0% 0 0% 0 0%
de selecdo e posteriormente desenvolvido
durante 0s 12 meses de bolsa.

3-a. Incentivo o estudante candidato a elaborar
e escrever 0 plano de trabalho para os 12
meses de vigéncia da bolsa e, antes de realizar| 6 [43% | 4 (29% | 1 | 7% 3 (21% | O 0%
a inscricdo, faco apenas pequenas corregdes e
ajustes, quando necessério.

3-b. Elaboro e escrevo o plano de trabalho que
sera utilizado para inscricdo no processo de

10 |71% | 4 |29% | 0 | 0% 0 0% 0 0%

12 |86% |1 | 7% | 0 | 0% 1 7% 0 0%

0 |0% |2 |14% |0 | 0% 8 |57% | 4 |29%




selecdo e posteriormente desenvolvido pelo
estudante durante os 12 meses de bolsa.

4-a. Solicito a apresentacdo de resultados
mensalmente para envolver o estudantes e
evitar problemas e atrasos na ocasido de
apresentacdo dos relatorios do PIBIC.

4-b. Leio todos os documentos (planos de
trabalho, relatorios, resumos, etc.) que sdo
elaborados pelos meus orientandos antes de| 9 |64% |5 [36% | 0 | 0% 0 0% 0 0%
submeté-los para andlise do Comité
Institucional de Avaliacéo.

4-c. Os relatorios (parcial e final) séo
elaborados pelos bolsistas. 10 |71% |4 |29% |0 | 0% | O |0% | O | 0%

4 |29% | 6 |43% |1 | % 2 |(14% | 1 7%

4-d. Os relatérios (parcial e final) sdo
elaborados pelo orientador.

4-e. Acompanho o0s bolsistas em suas
apresentacdes presenciais durante o Seminario| 7 |50% | 5 |[36% | 0 | 0% 2 |(14% | 0 0%
de Iniciacdo Cientifica.

0 0% |0 [0% |0 | 0% 6 (43% | 8 |57%

Fonte: Autores, 2023.

Em se tratando do registro institucional dos projetos de pesquisa (questdes 1-a, 1-b e
1-c), para 64% dos respondentes, os projetos de pesquisa sdo registrados com foco na
participagdo no programa de inicia¢do cientifica. Para a grande maioria, 93%, os projetos de
pesquisa que coordena englobam mais de um plano de trabalho.

Sobre o esforgo para tomar conhecimento das normas do Programa previamente,
avaliado por meio das afirmativas 2-a e 2-b, todos os respondentes afirmam que leem o edital
de selecdo e 93% deles afirmaram que solicitam que seus orientandos fagam o0 mesmo para
conhecerem e se atualizarem sobre as normas vigentes na instituicao.

Quanto a elaboracdo do plano de trabalho para participar do processo de selecdo, a
totalidade dos respondentes afirmou que acompanham todo o processo de elaboracdo e de
escrita do plano de trabalho. Porém, ndo ha unanimidade quanto ao procedimento de elaboracéo
do plano. Enquanto, 71% dos respondentes afirmaram que incentivam o estudante candidato a
elaborar e escrever o plano de trabalho, uma parte deles, correspondente a 14%, afirma que
elabora o plano de trabalho do estudante.

Questionados sobre a apresentacdo dos resultados obtidos pelo estudante, todos 0s
respondentes afirmaram que os relatérios sdo elaborados pelos bolsistas e ndo pelos
orientadores. E, a maioria (86%) afirmou que comparece as apresentacdes presenciais dos
orientandos no Seminério de Iniciacdo Cientifica.

Em se tratando da percepcdo das responsabilidades do orientador, as respostas

evidenciaram que a maioria compreende que possuem responsabilidade sobre o



acompanhamento dos prazos e que, apesar de serem responsaveis pela orientacdo dos
estudantes, reconhecem a importancia do acompanhamento institucional do trabalho

desenvolvido (Quadro 2).

Quadro 2 - Resultados referentes a percepcao das responsabilidades do orientador (C: concordo; CT:
concordo totalmente; NOF: N&o tenho opinido formada sobre o assunto; DT: discordo totalmente; D: discordo;

FA: frequéncia absoluta.).

CT C NOF D DT
FA| % [FA| % ([FA| % |[FA| % |FA | %

Afirmativa

5-a. Eu me sinto responsavel por acompanhar os
prazos para apresentacdo de resultados (relatériose| 9 |64% | 3 [21% [0 [ 0% |2 [14% | 0O |0%
seminario).

5b. Eu acredito que a responsabilidade de
acompanhar 0s prazos para apresentacdo de| 2 [14% | 6 [43% |0 [ 0% |4 |29% | 2
resultados (relatdrios e seminério) é do bolsista.
6-a. Acredito que é importante a solicitacdo
institucional de relatério parcial como parte do| 7 |50% | 4 [29% |0 | 0% |2 [14% | 1 |7%
processo de acompanhamento.

6-b. Acredito que é importante a solicitacdo
institucional de relatério final como parte do |11 |79% | 3 [21% |0 [0% |0 [0% | O |0%
processo de avaliacéo.

6-c. Acredito que é importante a apresentacdo oral
do trabalho no Seminério de Iniciacdo Cientifica |13 [93% | 1 | 7% |0 |0% |0 | 0% |0 |0%
como parte do processo de avaliagéo.

7-a. Acredito que os relatorios deveriam ser
apresentados apenas aos orientadores, sem a 71
necessidade de submissdo ao Comité Institucional | O | 0% |1 | 7% |0 | 0% |3 |21% |10
de Avaliacdo.

14

Fonte: Autores, 2023.

Quanto ao acompanhamento dos prazos de entrega dos artefatos de apresentacédo de
resultados, a partir dos posicionamentos apresentados diante das afirmativas que tratam da
responsabilidade do orientador (5-a) e dos bolsistas (5-b), foi possivel constatar que 43% dos
respondentes acreditam que essa é um encargo compartilhado entre bolsistas e orientadores. O
mesmo percentual foi observado entre os que entendem que essa € uma responsabilidade do
orientador. A maior parte dos respondentes (85%) entende que tem responsabilidade sobre esse
topico. Em oposicéo, para dois dos respondentes, essa responsabilidade é exclusiva do bolsista.

Os participantes da pesquisa ponderaram sobre a importancia da elaboracdo do
relatorio parcial (6-a), do relatdrio final (6-b) e da exposi¢éo oral dos resultados da pesquisa no
Seminério de Iniciacdo Cientifica (6-c) para o processo avaliativo do bolsista. Nesse contexto,

todos os respondentes se manifestaram favoraveis a relevancia do relatorio final e da exposigéo
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oral no Seminéario. Porém, em se tratando do relatorio parcial, ndo h4 unanimidade, pois, 21%
discordam que seja importante que a instituicdo solicite esse instrumento como parte do
processo de acompanhamento dos bolsistas.

Ainda sobre a importancia da avaliagdo institucional, os participantes responderam se
acreditavam que os relatorios deveriam ser avaliados apenas pelos orientadores ou se realmente
deveriam ser submetidos a um Comité Institucional de Avaliagéo (7-a). Neste quesito, a maioria
dos respondentes (93%) reconhece a importancia da avaliacdo aos relatorios elaborados pelos
estudantes que é realizada pelo Comité Institucional. Mas, para um deles, a avaliacdo poderia

ser realizada pelo préprio orientador, pois, segundo ele:

“As vezes os relatorios podem ndo ser avaliados por pessoas da mesma linha de

pesquisa e isso limita as possiveis contribui¢des” (Docente “A”, 2023).

Os participantes da pesquisa discorreram sobre o0 que 0s motiva a orientar estudantes
no programa de iniciacdo cientifica (Quadro 3). Foram recorrentes as manifestacdes de que
contribuir para a formacdo dos estudantes, bem como a preparar 0 estudante para a pos-
graduacdo, sdo os fatores que 0os motivam a participar como orientadores na iniciacéo cientifica.
Além disso, alguns deles destacaram a importancia da participacdo dos estudantes no apoio a
execucdo das atividades nos projetos.

Quadro 3 - Sintese das respostas apresentadas pelos participantes sobre o que os motiva a participar
como orientadores na iniciagdo cientifica.

Identificagdo | 8. Motivacéo para participar como orientador(a) na iniciagao cientifica

Formar e inserir alunos em projetos de pesquisa.

Estimular o aprendizado em ciéncia nos alunos de graduacgdo e estimular o aprendizado na
orientacdo entre alunos de pds-graduacao.

Fortalecer a formagdo inicial dos alunos bem como dos grupos de pesquisa e projetos.
Formar novos pesquisadores desde a graduacdo. Além disso, os graduados que fazem
iniciacdo cientifica chegam, em geral, mais preparados ac mestrado.

Gostar de ensinar e a possibilidade de fazer isso mais de perto por meio da iniciagao cientifica.
Abrir os caminhos da curiosidade e criatividade sdo as minhas inspiracdes.

Permitir que estudantes de graduacdo tenham contato com minha area de atuacdo em
pesquisa, além disso os estudantes sdo um grande apoio na execucdo dos projetos.
Proporcionar formag&o cientifica dos estudantes.

Colaborar para a formacao de pesquisadores, produgdo cientifica, fomento a pés-graduagao.
Estimular a qualificacdo do ambiente de ensino-aprendizagem na graduacgdo e obter apoio na
execucdo de projetos de pesquisa.

Pesquisa, conhecimento e contribuigo.

Formar futuros pesquisadores na area de conhecimento que atuo.

Iniciar os alunos na percepcéo da importancia de ciéncia. Além disto, ajuda a selecionar
possiveis candidatos ao mestrado.

Formar discente é de extrema importancia para o desenvolvimento de habilidades (como a
criatividade, o pensamento critico, a autonomia, aprimoramento da escrita cientifica,
cumprimento de metas e prazos, capacidade de trabalhar em equipe, entre outras) que serdo
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de muita valia para o exercicio da profissdo, especialmente aos que seguirdo a carreira na
pesquisa académica e/ou estudos futuros na p6s-graduacéo.

N Formar de recursos humanos.

Fonte: Autores, 2023.

O participante “A” destacou, em entrevista, que € gratificante saber quando o estudante

decide dar prosseguimento a carreira académica:

“A minha motivacéo é ver os orientandos estdo aprendendo, gostando daquilo que estao
fazendo. Pois, o aprendizado e o gostar do que faz andam juntos. Entdo, quando o
orientando aprende, ele gosta do que esta fazendo. Uma das coisas que muito me motiva
é saber que o estudante seguiu a carreira académica, pois mostra que nés tivemos um
papel importante para ele gostar e aprender. Entdo, quando ele faz mestrado é muito
gratificante. E eu posso dizer que grande parte dos meus orientandos trilharam esse
caminho para a po6s-graduacdo. Além disso, tive aluno que hoje ja é professor de
universidade. Isso é motivo de muito orgulho. E esse prazer e reconhecimento que
motiva, além, é claro, do aprendizado que vem com a orientagdo” (Participante “A”,
2023).

Para o participante “D”, a carga horaria contabilizada para a atividade de orientagdo
de estudantes de graduacdo e iniciacdo cientifica ndo parece ser um fator determinante para

motivar os docentes a desempenharem essa funcéo:

“E comum que a carga horaria passivel de ser contabilizada seja atingida apenas com
estudantes da pds-graduacdo. Portanto, é provavel que um orientador da pds-graduacéo
ndo se sinta motivado a orientar na iniciagdo cientifica” (Docente “D”, 2023).

Ambos entrevistados (Docentes “A” e “B”), ressaltaram que a atuacdo na orientacao
em iniciacdo cientifica esta mais relacionada a satisfacdo de poder enriquecer a formacao dos
estudantes, por meio da inclusdo deles em atividades de pesquisa, e, dessa forma, prepara-los
para a pos-graduacdo, do que necessariamente em publicar a orientacdo em sua carga horaria
docente ou publicar em periddicos de grande impacto ao final do ciclo de vigéncia da bolsa,
uma vez que consideram o intervalo de tempo de 12 meses curto para essa finalidade. Contudo,
destacaram que quando a participacdo do estudante se estende por mais de um ciclo, essas
expectativas e possibilidades tendem a ser ampliadas e, eventualmente concretizadas.

Questionados sobre o0 que costuma afetar negativamente no processo de orientacdo e
as estratégias costumam adotar ou quais estratégias poderiam ser adotadas para dirimir as
dificuldades enfrentadas, os participantes destacaram dificuldades similares, mas apontaram
diferenciadas estratégias para supera-las (Quadro 4).

Em suas respostas as questdes sobre fatores que costumam afetar negativamente no
processo de orientagéo os respondentes relacionaram os problemas enfrentados a fatores como:
falta de recursos financeiros e materiais para execucdo de experimentos previstos no plano de
trabalho; falta de recurso para aquisicdo e manutencdo de equipamentos; problemas para

realizacdo de estudo in loco; dificuldade para compatibilizar a carga horaria do curso de
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graduacdo com a carga horéria necesséria para desenvolvimento da pesquisa; e falta de tempo
e de comprometimento dos estudantes. Sendo a falta de recursos financeiros e a falta de tempo
e de comprometimento dos estudantes, as alegacGes mais recorrentes.

Sobre as estratégias para dirimir as dificuldades enfrentadas, os participantes
destacaram: realizacdo de reunides frequentes; estabelecimento de cronograma com prazos e
metas claras; adequacdo dos métodos propostos; utilizacdo de equipamentos em parcerias e
acolhimento de doacdes de insumos para execucdo de experimentos. Um deles mencionou a
necessidade de alterar a norma institucional para estender o prazo passivel de substituicdo de
bolsistas em um mesmo plano de trabalho. E, outros dois mencionaram fatores que envolvem
a concessdao da bolsa: um mencionou que condiciona a manutencdo dos estudantes como
bolsistas a apresentagdao dos relatorios nos prazos e outro, que destacou como dificuldade “a
falta de comprometimento dos estudantes” mencionou acreditar que conceder a bolsa fosse uma

estratégia para reverter essa situagéo.

Quadro 4 - Sintese das respostas apresentadas pelos participantes sobre os fatores que costumam
afetar negativamente o processo de orientagdo em iniciagdo cientifica e as estratégias que costuma adotar ou que

poderiam ser adotadas para dirimi-las.

.. .~ |9.0 que costuma dar errado ou fugir do | 10. Estratégias adotadas ou que poderiam ser
Identificacao . - S S
controle (expectativa). utilizadas para dirimir tais dificuldades.
Falta de recursos financeiros; Dificuldade | Realizacdo de reuniGes para identificacdo das
A para manutencdo dos equipamentos; e necessidades do estudante e estipulacdo de
Problemas pessoais dos estudantes. prazos conforme as dificuldades.
Elevada carga horaria das disciplinas dos Realizacéo de etapas de trabalho aos sabados e
B estudantes; Dificuldade para compatibilizar |incentivo a interagdo com os estudantes de pds-
agendas para atividades de campo. graduacdo.
Falta de recursos financeiros para
atividades de campo; Dificuldade de acesso x ) .
C SR ! N Alteracdo dos métodos da pesquisa.
as instituicdes pesquisadas, devido a
restrices contra a COVID-19.
Baixa adesdo de orientandos a prazos o L - .
o : Realizacdo de reunides presenciais e devolutiva e
D definidos pelo orientador e/ou pela S ; .
N explicitar as expectativas do orientador.
instituicdo.
. . oA Incentivo a realizagdo das atividades de modo
Falta de recursos financeiros; Desisténcia . .
E colaborativo entre os estudantes e acolhimento
do estudante. ~ . .
de doacBes de insumos para 0s experimentos.
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Falta de recursos financeiros; Priorizacdo
do estudante a outras atividades em
detrimento da pesquisa; Dificuldades
familiares do estudante; e Desinteresse do
estudante na linha de pesquisa.

Realizacdo de atividades ndo executadas.
Disponibilizagdo de estagio prévio no laboratério
para o estudante conhecer a linha de pesquisa,
antes de propor um plano de trabalho.

Falta de tempo dos estudantes.

Cobranga do cumprimento do cronograma.

Atrasos na entrega dos relatorios, limita o
tempo para corre¢do e consequentemente,
compromete a qualidade da pesquisa.

Condicionamento da continuidade da
participacdo a apresentacdo dos relatérios
(parcial e final), pois a maior preocupacao dos
bolsistas é perder a bolsa ou ter que devolvé-la.

Falta de compromisso com prazos por parte
dos estudantes; Engajamento de alunos em
projetos paralelos sem o consentimento do
orientador; e baixa dedicagéo e desempenho
do estudante ao seu plano e prospecgéo de
material de pesquisa.

Estabelecimento de prazos, podendo implicar em
desligamentos ou pareceres que reflitam a
fragilidade da pesquisa desenvolvida, inclusive
com a ndo recomendacdo de concessdo de
certificacdo.

Falta de recursos financeiros; Falta de
comprometimento dos estudantes.

Alinhamento constante com o estudante,
estipulacdo de metas e ajustes no cronograma.

Excesso de compromissos por parte dos
orientadores; Excesso de compromissos dos
estudantes.

Integracéo das orientagdes com os trabalhos de
graduacdo para cumprimento dos objetivos.

Raramente tem problemas neste processo.

Proposicao de alteracdo da norma institucional
para ampliar o periodo passivel de substituicao
de estudantes.

Falta de recursos financeiros;
Dificuldade para manutencéo dos
equipamentos.

Utilizacdo de equipamentos em parceria com
outros pesquisadores no ambito da universidade
ou em outras institui¢des de pesquisa nas quais
temos colaboracéo.

Falta de comprometimento dos estudantes.

A bolsa é a motivacdo.

Fonte: Autores, 2023.
Os respondentes mencionaram a realizacao de ajustes no método proposto no plano de

trabalho para adapta-lo as mudancas necessarias diante da falta um reagente ou outro tipo de
material, ou mesmo quando um equipamento fica indisponivel; buscam por patrocinio e
doacGes na iniciativa privada para aquisicdo de materiais; buscam firmar parcerias com outras
instituices para utilizacdo compartilhada de equipamentos; realizam reunides frequentes para
discutir a pesquisa com o orientando, para identificar os pontos fortes e potenciais fraquezas
para, a partir desse reconhecimento, estabelecer novos prazos para cada uma das tarefas,
conforme dificuldade relatada; fomentam a integracdo dos orientandos de graduacdo com os da
pos-graduacdo para estimular a colaboragdo entre os membros do grupo de trabalho; e realizam
parte das tarefas de responsabilidade do estudante para auxiliar no andamento da pesquisa,
porém com ressalvas, por entenderem que essa € uma responsabilidade que deve ser
desempenhada pelo estudante.

Proporcionar maior interacdo entre orientandos da graduagéo com os da pos-graduacao

é visto pelos respondentes como uma alternativa vidvel e muito promissora para o
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desenvolvimento da pesquisa. O Docente “A” fez um relato que descreve uma parte de como

ocorre essa integragao:

Como os projetos normalmente integram a graduacdo e a pés-graduacgdo, o primeiro
contato do orientando de iniciacdo cientifica com o laboratério, é intermediado pelos
orientandos da pés-graduacdo, que ficam responsaveis por apresentar a dinamica do
laboratério, 0s equipamentos, as técnicas e instrumentos basicos necessarios para o
inicio do desenvolvimento da pesquisa. Os orientandos de iniciacdo cientifica, entdo,
primeiro acompanham o0s mestrandos e, posteriormente, iniciam as suas proprias
pesquisas, quando comecam a fazer os seus proprios processamentos sob minha
orientacdo (Docente “A”, 2023).

Os respondentes entendem que parte do papel do orientador é dar condicGes para que
0 estudante realize a pesquisa, por meio da disponibilizacdo de equipamentos, materiais,
auxiliar no levantamento bibliografico. Mas, eles tém consciéncia de que, além de tudo isso, a
orientacdo requer sensibilidade para reconhecer as limitacGes do orientando, sejam cognitivas
ou mesmo interpessoais. Pois, a dindmica da orientacdo, além de exigir bom relacionamento

entre orientador e orientando, exige gestdo de conflitos entre os membros do grupo de trabalho.

5. Discusséo

A participacdo na iniciacdo cientifica é reconhecidamente uma oportunidade para
consolidacéo de conhecimentos aos estudantes de graduacdo. Massi e Queiroz (2015) destacam
a participacdo na iniciacdo cientifica como um diferencial na trajetdria profissional dos
estudantes, pois desenvolve aspectos cognitivos que favorecem o desempenho académico e no
mercado de trabalho. Cabrero (2007, p. 214), também destaca essa contribuicéo para a formacéo
critica e cientifica dos estudantes, para o treinamento de habilidades para se expressar em
publico e a para melhoria na capacidade de escrita.

O trabalho de orientacdo é fundamental nesse processo, pois conduz o estudante para
construcdo de conhecimentos de modo autdbnomo e genuino. Entretanto, o caminho a ser
percorrido é extenso e permeia o despertar no orientando o comprometimento necessario para
o desenvolvimento das tarefas, o fornecimento de instrumentagéo e a administragéo de relacdes
interpessoais, além da instrumentacdo para pesquisa propriamente dita.

N&o é uma tarefa simples, mas a partir das informagfes coletadas neste estudo, a
possibilidade de contribuir significativamente para a formacao qualificada dos estudantes, se
destaca como um fator que muito motiva a insercdo dos docentes na atividade de orientacéo de

estudantes de graduacao em iniciacdo cientifica.
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Estudos de Vieira et al, 2020; Silva e Vieira, 2015; Bianchetti e Machado, 2009; Leite
Filho e Martins, 2006 sobre a relacdo entre orientadores e orientandos na pés-graduacéo,
identificaram que as principais dificuldades enfrentadas estdo relacionadas ao curto prazo para
apresentacdo de resultados e, com isso, evidencia a importancia do comprometimento dos
estudantes, reiteradas vezes mencionado pelos participantes nesta pesquisa.

Assim como na p6s-graduacdo, a iniciacdo cientifica exige do estudante a apresentagdo
dos resultados obtidos. Dados de abrangéncia nacional publicados pelo Centro de Gestédo de
Estudos Estratégicos (CGEE, 2017, p. 16), que indicam que 58% dos bolsistas declararam ter
divulgado os resultados de suas pesquisas em evento de iniciacdo cientifica, nacional ou
internacional, enquanto 19% dos bolsistas relataram a publicacdo em revistas nacionais ou
internacionais. Contudo, para os participantes deste estudo, o periodo de vigéncia da bolsa, 12
meses, é considerado curto e, consequentemente, um fator limitante para que as contribuicdes
realizadas pelo estudante de iniciacdo culminem em publicacGes cientificas de grande impacto.

Os resultados obtidos indicaram que, no entendimento dos orientadores, a participacéo
desses estudantes nos projetos de pesquisa é primordialmente destinada ao aprendizado de
métodos e técnicas de pesquisa, que possibilitam a colaboracdo efetiva nos projetos, e serve
como uma oportunidade para estimular o ingresso dos estudantes no mestrado, qualifica-los
para que tenham condicBes de realizar pesquisas de maior impacto na pds-graduacao e para
serem eficientes diante dos prazos inerentes aos programas stricto sensu.

Essa compreensdo vai ao encontro das prescri¢cbes estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Tecnoldgico, que define que objetivos direcionadores do
Programa visam a contribuicdo para a formacéo de recursos humanos para a pesquisa e outras
atividades profissionais, bem como para a reducdo do tempo médio de permanéncia dos alunos
na pos-graduacao (Resolucdo Normativa n® 017/2006/CNPQ).

No entanto, para atingir esse objetivo, o orientador muitas vezes se coloca em uma
condicdo de realizador, imbuido de angariar recursos financeiros, materiais e insumos para a
realizacéo das atividades de pesquisa. Trata-se de uma conjuntura potencialmente desafiadora,
especialmente quando somada a escassez de tempo dos estudantes para execucao das atividades
de pesquisa, diante da simultaneidade com as aulas e demais atividades inerentes a graduacao.

Portanto, a avaliacdo institucional dos estudantes, por meio da elaboracdo dos
relatorios parcial e final, assim como a apresentacdo oral no seminario €, em geral,

compreendida pelos orientadores como uma aliada no processo de acompanhamento dos
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orientandos, especialmente quando exercida por pares, que atuem em linhas de pesquisa
compativeis com os trabalhos designados para sua avaliagdo. Contudo, a eventual auséncia de
comprometimento pode ocasionar sobrecarga ao orientador, que em virtude da necessidade de
cumprir as normas de prestacdo de contas, se vé obrigado a realizar acdes inicialmente
delegadas ao bolsista, uma vez que entendem que ha pouca autonomia para realizacdo de ajustes
nos métodos inicialmente propostos no plano de trabalho.

6. Concluséo

O presente estudo, em fase exploratoria, identificou e discutiu as diferengas entre o
trabalho prescrito e o trabalho real de orientacdo em iniciacdo cientifica, e, a partir das
informacdes levantadas possibilitou a reflexdo sobre os desconfortos e constrangimentos aos
quais esses trabalhadores estdo submetidos.

O principal fator de sobrecarga relatado envolve a limitag&o de recursos financeiros,
indisponibilidade de equipamentos e de materiais para realizagdo dos experimentos. A
indisponibilidade do orientando para realizar algumas atribuicdes previamente acordadas
também recebeu destaque nas manifestacdes.

Para contornar essas dificuldades, a realizacdo de reunides periddicas e a revisdo
frequente do cronograma e dos métodos foram as principais estratégias mencionadas.

Os resultados indicaram ainda que o0s orientadores compreendem suas
responsabilidades e adotam procedimentos coerentes com prescri¢es estabelecidas, e estdo
alinhados aos objetivos do programa quanto ao estudante. Porém, ha oportunidade para ampliar
o0 esclarecimento no que se refere as implicagdes institucionais diante de eventuais desisténcias.

Como fator motivacional, destacou-se a contribuicdo para a formagéo dos estudantes.
Contudo, é importante pensar em estratégias que ampliem a valorizacdo dessa atividade téo
relevante para a formacdo do estudante de graduacédo e, nesse sentido, essa analise se sobressai
como oportunidade para estudos futuros.
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